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Wavestone, pure player indépendant du conseil

Pure player
indépendant

Des clients 
leaders dans 
leur secteur

+3 000
collaborateurs

9 pays
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CONSUMER GOODS & RETAIL 33%

16%
14%

12%

10%

9%

6%
FINANCIAL SERVICES

ENERGY - UTILITIES

MANUFACTURING

TRANSPORTATION - TRAVEL

PUBLIC SECTOR & 

INTERNATIONAL INSTITUTIONS

SERVICES
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Répartition du chiffre d’affaires au 30 septembre 2021

C A  S 1  2 0 2 1 / 2 2

FRANCE 86 %

INTERNATIONAL 14 % 

T O P  2 0  C L I E N T S  S 1  2 0 2 1 / 2 2

EDF 6 %

SNCF 5 % 

TOTALENERGIES 5 %

SOCIETE GENERALE 5 %

CREDIT AGRICOLE 5 %

LA POSTE 4 %

AXA 4 % 

BNP PARIBAS 4 %

ENGIE 3 %

BPCE 2 %

L’OREAL 2 % 

STELLANTIS 2 %

MINISTERE DE L’ECONOMIE 2 %

UGAP 2 %

SANOFI 2 %

MINISTERE DES ARMEES 2 %

ALLIANZ 2 %

LEGAL & GENERAL 1 %

GROUPAMA 1 %

SAINT GOBAIN 1 %
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Croissance organique de +15% au 1er semestre 2021/22

⁄ 217,8 M€ de chiffre d’affaires au 1er semestre 2021/22 : +17% sur un an

› +12% par rapport au 1er semestre 2019/20

› +15% en organique par rapport au 1er semestre 2020/21

› effet de base très favorable + effet jour positif au 1er trimestre (+3%), pas d’effet jour au 2ème trimestre

Chiffre d’affaires
En M€ - données consolidées non auditées

2021/22 2020/21 Variation totale
Variation 

à périmètre1

et change constants

1er trimestre 115,2 94,4 +22% +21%

2ème trimestre 102,6 92,4 +11% +9%

1er semestre 217,8 186,8 +17% +15%

(1) hors Everest Group consulting intégré aux comptes de Wavestone depuis le 01/05/2021.
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Taux d’activité toujours élevé et taux journalier moyen en hausse
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Exercice 2020/21
(12 mois)

S1 2021/22
(6 mois)

Taux d’activité 71%78%

Taux journalier moyen 842 €847 €

Carnet de commande 4,1 mois

taux d’activité élevé au 1er semestre, supérieur au 

niveau normatif de 75%

prix de vente bien orientés avec un impact positif de

+5 € lié à l’intégration d’Everest Group consulting

3,9 mois très bonne visibilité commerciale, malgré la diminution 

du carnet de commande par rapport au 31 mars 2021



+9%
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Une orientation positive dans pratiquement tous les secteurs d’activité

TRANSPORTATION - TRAVEL

-17%

+23%

CONSUMER GOODS & RETAIL

ENERGY - UTILITIES

PUBLIC SECTOR & 

INTERNATIONAL INSTITUTIONS

+10%

+17%

FINANCIAL SERVICES

MANUFACTURING

+20%

SERVICES

+17%

Tendances sectorielles au 1er semestre 2021/22 par rapport à 2020/21
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Une activité à l’international bien orientée dans l’ensemble

Royaume-Uni, Luxembourg, Belgique, 
Maroc, Hong Kong

Rebond de la croissance et excellente rentabilité

Suisse
Après un 1er trimestre difficile, bon rétablissement 
de la rentabilité sur le semestre

Etats-Unis
Chiffre d’affaires décevant, marge opérationnelle 
légèrement négative
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Acquisition de why innovation! en Asie

⁄ Cabinet de conseil spécialisé dans la transformation agile des organisations

› accompagne des clients dans les secteurs de la finance, du transport, 
de l’industrie, du retail et de la santé 

› ⁓20 consultants opérant à Singapour et Hong Kong

⁄ Renforcement de la position de Wavestone en Asie-Pacifique

› après l’ouverture d’un bureau à Hong Kong en 2016

› portefeuilles d’offres complémentaires permettant d’apporter plus de valeur
aux clients de la région

› synergies commerciales d’ores et déjà actives

⁄ Modalités de l’opération

› prix d’acquisition : 5,2 MSGD (~3,3 M€) en valeur d’entreprise

› + jusqu’à 2,7 MSGD (~1,7 M€) selon les performances des 18 prochains mois

› intégralement financé en numéraire sur les fonds propres de Wavestone

▪ Chiffre d'affaires moyen
de 5 MSGD (~3,2 M€)
sur les trois derniers exercices

▪ Marge EBITA moyenne
de 15% sur les trois derniers 
exercices

▪ Siège : Singapour

▪ Consolidation depuis le
1er novembre 2021

© WAVESTONE 10



Accélération du plan de recrutement en 2021/22 

⁄ 3 476 collaborateurs au 30 septembre 2021

› contre 3 453 au 31 mars 2021

⁄ Turn-over de 15% à fin septembre (sur 12 mois glissants)

› contre 13% à fin juin 2021 et 11% sur le dernier exercice

› vers un turn-over annuel situé entre 15% et 20%,
au-dessus de la cible visée en début d’exercice (15%)

⁄ Accélération du rythme de recrutement

› de l’ordre de 900 nouvelles arrivées désormais visées sur l’exercice 2021/22,
contre 800 initialement
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Wavestone de nouveau salué pour sa performance extra-financière

Gaïa Research : 2ème dans la catégorie 150 M€ - 500 M€

› Wavestone dans l’indice Gaïa pour la 12ème année consécutive

Ecovadis : niveau Platinum 

› Wavestone dans le Top 1%

Humpact : 1ère place du secteur Technology

› ... et 6ème au global sur plus de 200 entreprises évaluées

Une politique RSE structurée 
autour de 5 thèmes clés

Nos clients

Nos collaborateurs

La diversité et l’inclusion

Être une entreprise 
citoyenne

Le respect de 
l’environnement
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Données consolidées (en M€)
Examen limité

S1 
2021/22

(6 mois)

S1 
2020/21

(6 mois)

Variation 2020/21
(12 mois)

Chiffre d’affaires 217,8 186,8 +17% 417,6

Achats consommés (5,2) (6,5) (14,0)

Charges de personnel (161,0) (147,1) (310,2)

Charges externes (14,5) (11,5) (23,7)

Impôts et taxes (3,1) (2,9) (7,2)

Dotations nettes aux amort. et aux prov. (2,8) (4,5) (9,7)

Autres produits et charges courants (0,4) (0,0) (0,5)

Résultat opérationnel courant 31,8 14,3 +122% 53,3

Marge opérationnelle courante 14,6% 7,7% 12,8%

1,5 M€ d’économies liées à la réduction de la 
surface des locaux de Wavestone

Marge opérationnelle élevée de 14,6% au 1er semestre 2021/22

0,4 M€ d’économies liées à la réduction de la 
surface des locaux de Wavestone
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Données consolidées (en M€)
Examen limité

S1 
2021/22

(6 mois)

S1 
2020/21

(6 mois)

Variation 2020/21
(12 mois)

Résultat opérationnel courant 31,8 14,3 +122% 53,3

Marge opérationnelle courante 14,6% 7,7% 12,8%

Amortissement relation clientèle (0,7) (0,7) (1,5)

Autres produits et charges opérationnels (0,9) (0,1) (8,5)

Résultat opérationnel 30,1 13,5 +123% 43,3

Coût de l’endettement financier net (0,5) (0,6) (1,1)

Autres produits et charges financiers (0,3) (0,6) (1,5)

Charge d’impôt (8,7) (5,3) (15,3)

Résultat net part du groupe 20,7 7,0 +198% 25,4

Marge nette 9,5% 3,7% 6,1%

Marge nette semestrielle de 9,5%

dont (1,3 M€) de CVAE

dont +0,8 M€ de crédits d’impôts

liés aux frais d’acquisition de la practice conseil 
d'Everest Group et de why innovation!



Capacité d’autofinancement en forte progression mais hausse du BFR
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Données consolidées (en M€)
Examen limité

S1 
2021/22

(6 mois)

S1 
2020/21

(6 mois)

2020/21
(12 mois)

Capacité d’autofinancement avant coût de l’endettement financier net 
et impôts

34,3 20,1 67,0

Impôts payés (7,8) (10,5) (17,0)

Variation du BFR (22,8) 9,2 20,8

Flux net de trésorerie généré par l’activité 3,5 18,8 70,8

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (7,1) (0,5) (0,8)

dont acquisitions d’immobilisations (0,2) (0,5) (0,7)

dont variations de périmètre (7,1) - -

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -15,4 (38,7) (47,2)

dont dividendes versés (4,6) - -

dont cession (acquisition) d’actions propres (2,0) 0,1 0,1

dont souscriptions d’emprunts nettes des remboursements (4,2) (34,1) (38,3)

dont remboursement des dettes locatives (4,1) (4,1) (7,8)

Variation de trésorerie (19,1) (20,4) 22,8



69,0 M€ de trésorerie disponible au 30 septembre 2021 et 16,9 M€ de trésorerie nette
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Trésorerie nette : 16,9 M€

contre 31,8 M€ au 31 mars 2021
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Données consolidées (en M€)
Examen limité

30/09
2021

31/03
2021

Actif non courant 215,4 212,6

dont écarts d’acquisition

dont droits d’utilisation des 
biens en location

168,2

19,4

162,0

21,0

Actif courant 151,5 145,8

dont créances clients 131,4 125,7

Trésorerie 69,0 88,0

TOTAL ACTIF 435,9 446,5

Données consolidées (en M€)
Examen limité

30/09
2021

31/03
2021

Capitaux propres 221,8 206,1

dont intérêts minoritaires 0,0 0,0

Passifs financiers 52,1 56,2

dont part à moins d’un an 8,2 8,2

Dettes locatives 25,1 30,3

Passifs non financiers 136,9 154,0

TOTAL PASSIF 435,9 446,5



Répartition du capital au 30 septembre 2021
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Aucune dilution potentielle 

Nombre d’actions : 20 196 492

Autocontrôle
0,9%

Fondateurs &
mandataires sociaux

55,1%

Salariés
8,2%

Flottant
35,8%

(dont FCPE Wavestone 
Actions 2,65%)



25 €

30 €

35 €

40 €

45 €

50 €

déc.-20 janv.-21 févr.-21 mars-21 avr.-21 mai-21 juin-21 juil.-21 août-21 sept.-21 oct.-21 nov.-21 déc.-21

Données boursières (1 an glissant)
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* CAC MID & SMALL rebasé sur le cours de Wavestone au 3 décembre 2020

Wavestone
50,20 €
+83%

CAC MID & 
SMALL*
+14%

Données YTD 2021
Wavestone : +69% 

CAC Mid & Small : +12%

Liquidité quotidienne 
moyenne sur

Euronext : 315 K€

(échanges moyens quotidiens 

sur Euronext du 01/01/21 au 

30/10/21 - source : Euronext)
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Un 2nd semestre bien orienté
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/ Poursuite d’une bonne dynamique au 2nd semestre

› un marché toujours porteur 

› maintien d’un taux d’activité des consultants supérieur à 75%

› des prix de vente qui restent solides

/ Négociations exclusives en vue de l’acquisition de NewVantage Partners à Boston, aux Etats-Unis

› cabinet de niche, spécialisé en data strategy

› de l’ordre de 2,6 M$ (2,3 M€) de chiffre d’affaires en 2021 

› prix d’acquisition entre 2,7 et 3,9 M$ (2,4 et 3,5 M€), en fonction des résultats de la société dans les 12 mois à venir



Relèvement de l’objectif de marge opérationnelle courante 2021/22
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Objectifs 
2021/22
initiaux

460 M€

13%

Chiffre d’affaires

Marge opérationnelle 
courante

incluant Everest Group Consulting

Objectifs 
2021/22

actualisés

462 M€

15%

incluant Everest Group consulting
et why innovation!

/ Actualisation des objectifs financiers 2021/22

› reflétant la bonne orientation des indicateurs opérationnels…

…tout en budgétant des dépenses supplémentaires au 2nd semestre en recrutement et ressources humaines

› intégrant la consolidation de why innovation! depuis le 1er novembre 2021


























