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Début d’exercice 2023/24 dynamique : chiffre d’affaires du 1er trimestre en progression de +17%
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Chiffre d’affaires
En M€ - données consolidées non auditées

2023/24 2022/23
Variation à 
périmètre1

et change constants
Variation

1er trimestre 143,3 122,0 +11% +17%

(1) Hors PEN Partnership consolidé depuis le 1er août 2022 et Coeus Consulting consolidé depuis le 1er octobre 2022

⁄ Chiffre d’affaires consolidé de 143,3 M€ au 1er trimestre 2023/24

› en progression dynamique de +17%

⁄ Croissance organique de +11%

› en dépit d’un effet jour très défavorable sur le trimestre (-2,9%)

› en légère avance sur le plan de marche du cabinet, soutenue par la progression embarquée des effectifs du cabinet au 

terme de l’exercice 2022/23



Redressement du taux d’activité au 1er trimestre à 73%, prix de vente en hausse de +1%
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Exercice 2022/23
(12 mois)

1er trimestre 2023/24
(3 mois)

Taux d’activité 73%73%

Taux journalier moyen 890 €896 €

Carnet de commande 4,0 mois

contre 71% au 4ème trimestre 2022/23

prix de vente en progression de +0,7% par rapport au prix de 

vente moyen de l’ensemble de l’exercice 2022/23

progression de +1,0% à taux de change constants (899 €)

4,2 mois
carnet de commande en légère progression à 4,2 mois à fin juin 

2023, vs. 4,0 mois au 31 mars 2023



Retour du turn-over à son niveau normatif et ralentissement
de l’effort de recrutement 
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⁄ 4 348 collaborateurs au 30 juin 2023

› contre 4 406 au 31 mars 2023 à l’issue de l’exercice 2022/23

› repli traditionnel pour cette période de l’année

⁄ Ralentissement de l’effort de recrutement sur l’exercice

› du fait d’un environnement de marché plus incertain et de la baisse du turn-over

⁄ Turn-over à 15% au 30 juin 2023 (sur 12 mois glissants)

› contre 16% en 2022/23



Début d’exercice au-delà des attentes, prudence maintenue pour la suite de l’exercice

⁄ 1er trimestre 2023/24 en légère avance sur son plan de marche malgré l’effet jour

› redressement du taux d’activité après une baisse sensible au cours du trimestre précédent

› prix demeurés solides

⁄ Attentisme et volatilité plus marqués des donneurs d’ordre

› maintien de l’intensité de l’action commerciale

› confirmation d’un plan de recrutement plus prudent

⁄ Poursuite de la politique de croissance externe

› priorité à des acquisitions ciblées au Royaume-Uni et aux Etats-Unis, sans exclure des opérations tactiques dans d’autres géographies
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Objectifs 2023/24
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Réalisé
2022/23

532,3 M€

14,5%

Chiffre d’affaires

Marge opérationnelle courante

à taux de change constants, 
hors nouvelle acquisition

Objectifs 
2023/24

> 580 M€
+9%

(+7% à périmètre constant)

~15%

Rappel : une rentabilité du 1er semestre 2023/24 qui sera pénalisée par un effet jour 
défavorable (-2,4%) 
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