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Chiffre d’affaires 2024/25 : en croissance de +35%, stable en organique

Chiffre d’affaires en M€
Données non auditées

2024/25
consolidé1

2023/24
consolidé

2023/24
pro forma2

Croissance 
totale

Croissance 
organique

(base pro forma2)

1er trimestre 232,4 143,3 229,3 +62% +1%

2ème trimestre 225,4 133,4 219,7 +69% +3%

3ème trimestre 240,6 175,6 243,8 +37% -1%

4ème trimestre 245,3 248,8 251,1 -1% -2%

Total 12 mois 943,7 701,1 943,8 +35% 0%

• T4 2024/25 pénalisé par un début d’année calendaire ralenti
- en repli de -1%, et de -2% en organique

- effet jour défavorable de -1,6%3

• Chiffre d’affaires 2024/25 stable par rapport au chiffre d’affaires 2023/24 pro forma1, en ligne avec l'objectif 
annuel actualisé
- effet jour favorable de +0.5% sur l’exercice3

1 Wavestone consolide Q_PERIOR depuis le 1er décembre 2023 et Aspirant Consulting depuis le 1er février 2024.
2 les informations financières pro forma 2023/24 sont établies comme si les acquisitions de Q_PERIOR et d'Aspirant Consulting étaient intervenues le 1er avril 2023
3 tenant compte de la répartition géographique des effectifs de Wavestone
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73%

939 €

identique au S1 2024/25

72% à périmètre constant (73% sur l’ensemble de l’exercice 2023/24)

vs. 937 € à 9 mois, malgré une concurrence intense

898 € à périmètre constant, stable par rapport à l’exercice précédent

4,2 mois
contre 4,5 mois au 31 décembre 2024

3,6 mois à périmètre constant, contre 4,1 à fin décembre

Taux d’activité

Taux journalier moyen

Carnet de commande

Taux d’activité stable à 73%, taux journalier moyen de 939 €

Wavestone a déployé des indicateurs opérationnels consolidés à l’échelle de
l’ensemble du cabinet à compter de l’exercice 2024/25.

2024/25
(31 mars 2025)
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Nouveau ralentissement du turn-over à 12% au 31 mars 
2025

• Taux de turn-over en baisse à 12% sur 2024/25
- contre 13% au 31 décembre 2024 (sur 12 mois glissants)

- également 12% à périmètre constant, vs.14% à l’issue de l'exercice 2023/24

• Environ 1 000 recrutements bruts à l'issue de l'exercice 2024/25
- comme prévu en début d’exercice

- +4% de croissance des effectifs de consultants sur l'exercice 2024/25 

• 6 076 collaborateurs au 31 mars 2025
- contre 5 894 à l’issue de l’exercice 2023/24
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Perspectives pour les prochains mois

• Après un début de 4ème trimestre ralenti, retour progressif à une demande 
comparable à celle de fin 2024
- conditions de marché toujours difficiles dans la plupart des géographies

- l’Amérique du Nord montre une tendance positive depuis fin 2024, renforcée par les 
investissements du cabinet dans la région qui commencent à porter leurs fruits

- tendances sectorielles semblables aux derniers mois

- certaines offres continuent de montrer une bonne dynamique (IA, cybersécurité, cloud, 
SAP, PLM)

• Toutefois, une visibilité réduite et des prévisions d’activité délicates
- liées au contexte géopolitique et à l'incertitude économique croissante

• Approche de Wavestone

Priorité absolue à l'action commerciale, en se concentrant sur les secteurs
d’activité et les offres les plus dynamiques

Politique de recrutement prudente, en réponse au contexte difficile
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Confirmation de l’objectif de marge opérationnelle récurrente 2024/25

Marge
opérationnelle 

récurrente

Pro forma
2023/24

Objectif 2024/25
initial

> 13%13,1%

Objectif 2024/25
révisé

12,5%

Wavestone communiquera plus en détails ses perspectives 2025/26 lors de 
la publication de ses résultats annuels 2024/25 le 2 juin 2025
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Chiffre d’affaires T4 2024/25

QUESTIONS & REPONSES

MICROSOFT TEAMS

Activer le micro | Bouton “lever la main”

TELEPHONE

Touches “*” puis “6”

6

*
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Agenda financier 

Résultats annuels 
2024/25

Chiffre d’affaires du                  
1er trimestre 2025/26

28 juillet
2025 

30 octobre
2025 

2 juin 
2025 

Chiffre d’affaires du                  
1er semestre 2025/26
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